
• Presentacion

• Objetivos Generales

• Aspectos conceptuales

• I Parte: CM de Bodega

• II Parte: PL con Excel (Solver) aplicada al diseño de
una oferta comercial en bodegas

De la radiografía del gasto a la estimación y evaluación de costes para la toma de decisiones

SEMINARIO:

Diseño de un modelo estimación de costes en el sector bodeguero
orientado a la toma de decisiones

Jose Ignacio González Gómez                                                                                           Aranda de Duero 25 y 26 de junio 2015



Objetivo General:
1) Diseño de modelo de costes para la toma de decisiones en bodega que permita dar 

respuesta preguntas del tipo:

2) Elaboración de un Cuadro de Mando para la Bodega

¿Cuánto cuesta producir una botella de reserva?
¿Cuáles son los principales elementos que componen el coste?
¿Cuánto tengo que facturar para cubrir los costes fijos del periodo?
¿Cuál es el margen de contribución bruta de los vinos crianza? ¿Y de
los reserva?
¿Qué volumen de ventas tenemos que alcanzar para obtener un
beneficio del 30% de la inversión?
¿Qué tasa de costes generales le tengo que cargar a los vinos?



 

GASTOS DEL PERIODO 
(Contabilidad)

RADIOGRAFIA DEL GASTO

Transformación de Gastos en Costes, 
Gasto vs. Coste



Presentación de nuestro modelo de CM de Bodega

Consideraciones previas:
Lo importante no es el instrumento (hoja de calculo) sino el diseño propuesto que pretende
servir de base, guía o modelo para su adaptación a las peculiaridades de cada una de las
empresas vitivinícolas.

"… la hoja de cálculo es un
instrumento extremadamente
potente pero podemos cometer
errores en su diseño"……………..

Consejo: Audite continuamente sus 
hojas…



Radiografía del Gasto. Análisis, ajuste y asignación de los gastos del periodo (I)

Análisis global del gasto:
• Azul valores no protegidos, rojo aclaraciones.
• Significación relativa del gasto (%), nos permitirá considerar su relevancia y atención
• Localización estimada en los centros o departamentos
• Comprobación Cheking.
• Gasto Plurianual
• Conversión gasto en coste (otra concepción de gasto plurianual)



Radiografía del Gasto. Análisis, ajuste y asignación de los gastos del periodo (II)

Ejemplo de Gastos no Costes (Total o Parcial): (Ajuste con la columna GASTO PLURIANUAL y AJUSTE)

• Indemnización
• Publicidad de empresa
• Reparaciones de coches particulares, contribución de la casa, móviles particulares, combustible, etc



Radiografía del Gasto. Análisis, ajuste y asignación de los gastos del periodo (III)

Ejemplo de Coste no Gasto (Total o Parcial): (Ajuste con COSTE DE OPORTUNIDAD Y BENEFICIO DESEADO)

• Reparaciones estimadas.. Etc.
• Provisiones de indemnización, de insolvencia de clientes (criterios contable diferente)
• Ayuda familiar, función de Atrias



Radiografía del Gasto. Análisis, ajuste y asignación de los gastos del periodo (IV)

Caso Especiales
• Consideración de las amortizaciones, contable vs técnica/funcional.
• Costes Financieros Vs Coste de Oportunidad
• Costes de oportunidad, ajuste para los costes no gastos, ejemplo ayuda familiar,
• Incorporación y ajuste del beneficio deseado (gastos particulares y otros) 



Radiografía del Gasto. Actividad y Costes Estimados del Periodo (I)

• Costes Industriales Imputados a la Producción del Periodo
o (Uva, vinificación, embotellado, vestido, etc..)

• Costes Industriales Imputados a las Ventas del Periodo
o (Terminación crianza, embotellado, vestido, etc…)

Análisis de la actividad estimada del periodo, tanto producción como ventas o comercialización.

En el sector vinícola y en especial en aquellas bodegas en que la producción de crianza es

relevante, los productos elaborados difieren notablemente de los productos vendidos en el

periodo o ejercicio económico. Por tanto los productos elaborados en un ejercicio tendrán que

cubrir los costes del periodo en que son vendidos.

Es decir, cuando el vino joven no es relevante en el mix de ventas los vinos crianza son los que

deben cubrir los costes del periodo.

Conciliación con los costes
asignados a los departamentos
operativos

Costes imputados a las 

unidades producidas y a 

las unidades vendidas

Costes del Periodo
(Costes de Estructura)

Costes Totales 

del Ejercicio
= +

COSTES VARIABLES COSTES FIJOS



Radiografía del Gasto. Actividad y Costes Estimados del Periodo (II)



Destacar
• La producción del periodo no tiene porque coincidir con las ventas del periodo.
• Concepto Coste Acumulado Heredado y Coste Industrial del Periodo Imputado a Otras Añadas. Caso de los 

vinos producidos y vendidos en el periodo.

Radiografía del Gasto. Actividad y Costes Estimados del Periodo (III)



Radiografía del Gasto. Actividad y Costes Estimados del Periodo (y IV)

224.320 €

7.130 €



Radiografía del Gasto. Ajustes, GASTOS vs. COSTES (I)



Radiografía del Gasto. Ajustes, GASTOS vs. COSTES (y II)



Cuadro de Mando de Producción y Análisis de Sensibilidad (I) 



Cuadro de Mando de Producción y Análisis de Sensibilidad (II) 



Cuadro de Mando de Producción y Análisis de Sensibilidad (y III) 



Cuadro de Mando General y Análisis de Sensibilidad (I) 



Cuadro de Mando General y Análisis de Sensibilidad (II) 



Cuadro de Mando General y Análisis de Sensibilidad (III) 



Cuadro de Mando General y Análisis de Sensibilidad (y IV) 



Consideraciones y Reflexiones

Factores clave en la gestión económica financiera de la bodega: 
……. garantizada la calidad..:

 Correcto equilibrio de vinos jóvenes&crianzas en función del mercado de la uva
o Vinos crianza mayor margen pero correcta selección de la añada condicionada a la calidad

(obviamente) y a la cantidad y precio del insumo (la uva)
o Esto exige un correcto equilibrio entre uva propia y comprada, generación de estrategia

competitiva

 Los vinos jóvenes marcados por la competitividad donde el factor coste&precio es
determinante

Significación del nivel de actividad correspondiente al punto muerto: 
o Por debajo de nivel de actividad
o Por encima del nivel de activada

Tasa de costes de estructura o tasa de absorción de costes fijos del periodo.
o Tasa de imputación de costes fijos del periodo por € de coste de producto vendido. Incluye Bº

deseado.
o Incremento mínimo sobre los costes de ventas.


